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рректирующие и

1 ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1 Методика оценки поставщиков ТМЦ предназначена для выбора поставщиков на основе их способности  поставлять продукцию в соответствии с требованиями организации. 
1.2 Данная методика предназначена для использования сотрудниками отдела обеспечения коммерческого департамента.

1.3 Методика базируется на экспертной оценке выбранных критериев. 

2 МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ПОСТАЩИКОВ ТМЦ

2.1 Экспертная оценка величины каждого критерия для каждого поставщика осуществляется начальником ОО или менеджером ОО.
2.2 Для оценки поставщиков используются критерии: 
Таблица 1

	№


	Наименование критериев
оценки
	Показатели состояния

критериев
	Оценка в баллах

	1. Критерии для первичной оценки поставщиков

	1
	Наличие и доступность юридических документов
	1.1. немедленное  предоставление 
	5

	
	
	1.2. задержка документов
	0

	2
	Цена на продукцию поставщика
	2.1. Приемлемая
	5

	
	
	2.2. Средняя
	3

	
	
	2.3. Высокая
	1

	3
	Сроки оплаты поставщику
	3.1. 100% отсрочка
	5

	
	
	3.2. Предоплата 50%
	4

	
	
	3.3. Предоплата 100%
	0

	4
	Наличие продукции
	4.1. На складе
	5

	
	
	4.2. В течение 2 недели
	3

	
	
	4.3. Более 30 дней
	0

	2. Рекомендуемые критерии для ежегодной оценки поставщика, используемые как дополнительные к критериям первичной оценки

	5
	Качество продукции поставщика
	5.1. Качественная. Имеются сертификаты и паспорта качества.
	4

	
	
	5.2. Переменного качества.
	2

	
	
	5.3. Не качественная продукция. Отсутствие сертификатов и паспортов качества.
	0

	6
	Соблюдение сроков поставок
	6.1. Сроки поставок соблюдаются полностью
	4

	
	
	6.2. Имеются единичные случаи срыва сроков поставок
	2

	
	
	6.3. Сроки поставок не соблюдаются систематически
	0

	7
	Состояние стабильности качества закупаемой продукции: наличие претензий к качеству, комплектности
	7.1. Претензий к качеству продукции нет
	5

	
	
	7.2. Имеются отдельные замечания к качеству поставляемой продукции./Меры принимаются по всем претензиям /случаям
	4

	
	
	7.3. Имеются отдельные замечания к качеству поставляемой продукции./Меры принимаются частично 
	3

	
	
	7.4 Имеются претензии к качеству /Меры принимаются по всем претензиям /случаям
	2

	
	
	7.5. Имеются замечания к качеству поставляемой продукции./Меры принимаются частично
	1

	
	
	7.6. Имеются замечания к качеству поставляемой продукции./ Меры не принимаются
	 0


2.3 При появлении нового потенциального поставщика основных материалов и ТМЦ производится сравнение его показателей с показателями предыдущей оценки имеющихся поставщиков. Первичная оценка поставщиков проводится до заключения с ними договора на поставку. 
2.4 Ежегодная оценка проводится один раз в год до пролонгации имеющихся договоров. 
2.5 Результаты оценки заносятся в документ «Оценка поставщиков», который утверждается директором коммерческого департамента.
2.6 На основе полученных по каждому критерию количественных оценок в баллах для каждого поставщика определяется сумма баллов, которая является основанием для его отнесения к той или иной категории. 

Таблица 2 
Классификатор поставщиков по категориям надежности

	Категория надежности
	Характер поставщиков, как деловых партнеров

	А

24-34 баллов при проведении ежегодной оценки

11-20 баллов при проведении первичной оценки
	Поставщики, стабильно выполняющие договорные обязательства по качеству продукции, цене, срокам поставок, срокам оплаты. 

	Б

14 – 23 баллов при проведении ежегодной оценки

4-10 баллов при проведении первичной оценки
	Поставщики, не обеспечивающие в полном объеме требования к стабильности качества поставляемой продукции. 

	В

Ниже 14 баллов при проведении ежегодной оценки

Ниже 4  баллов при проведении первичной оценки
	Поставщики, сотрудничество с которым рекомендуется только при крайней необходимости. 


2.7 На основании категорий надежности поставщикам отправляются благодарственные письма с предложениями по улучшению сотрудничества.

2.8 В течение года проводится ценовой мониторинг: собираются данные по цене на тот или иной вид продукции от нескольких «потенциальных» и действующих поставщиков и сравниваются между собой. На основании предложенных цен составляется документ «Ценовой мониторинг», который утверждается директором коммерческого  департамента. 

Проведение ценового мониторинга является обязательной процедурой оценки поставщиков ТМЦ.
2.9 Действующие и потенциальные поставщики заносятся в базу данных поставщиков ТМЦ.
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